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ประกาศ 

ปก.คกก.MBK001/2568 

เรืÉอง นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

 ดว้ยกลุ่มบริษัท เอ็ม บี เค ได้ตระหนักถึงความสาํคัญในการกํากับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้การบริหารจัดการและ 

การดาํเนินงานของบริษัทมีความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และสอดคลอ้งตามหลักการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ซึÉงทีÉผ่านมาบรษัิท

ไดด้าํเนินการภายใต้กรอบการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีตลอดมา โดยนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีนี Êจะเป็นแนวทางให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท ดังนัÊน จึงไดมี้การพิจารณา 

เห็นควรใหย้กเลิกคาํสัÉงทีÉ รบป.คกก. MBK006/2565 เรืÉอง นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ลงวนัทีÉ 7 กันยายน 2565 และ 

ใหใ้ชป้ระกาศฉบบันี Êแทน จนกว่าจะมีการเปลีÉยนแปลงเป็นอย่างอืÉน โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี Ê 

กลุ่มบริษัท เอ็ม บี  เค มีหลักการดําเนินธุรกิจ (Business Principles) เพืÉอให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเติบโต 

อย่างยัÉงยืนและมัÉนคง ดงันี Ê 

1. สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดี โดยคาํนึงถึงผลกระทบทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว 

2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมโดยเคารพสิทธิ มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3. ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

4. สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง 

 

หลกัปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในฐานะผู้นําองคก์รทีÉสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยัÉงยนื  

 หลักปฏิบัติ 1.1 ความเข้าใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นํา   

 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ให้สิทธิ และความเท่าเทียมกันแก่กรรมการทุกคน ในการ

พิจารณาตัดสินใจเรืÉองต่าง ๆ โดยแยกหน้าทีÉชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ รวมถึงฝ่ายจัดการ ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัทไม่มีหนา้ทีÉจดัการงานประจาํของ

บริษัท แต่จะมีหนา้ทีÉตามทีÉกฎหมายกาํหนดและเขา้ร่วมประชุม เพืÉอพิจารณาการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทตามวาระ 

ทีÉกาํหนดหรือตามทีÉประธานกรรมการจะเห็นควร เพืÉอ 

1.  กาํหนดหรอืใหค้วามเห็นชอบ ภารกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัท 

2.  กาํกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เป็นไปตามเป้าหมายและ 

แผนธุรกิจ 

3.  ดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายในทีÉดีและมีมาตรการบรหิารความเสีÉยงอย่างเหมาะสม 
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 หลักปฏิบัติ 1.2 การกาํกับดูแลในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัÉงยนื 

 ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดหลกัการดาํเนินธุรกิจ (Business Principles) พรอ้มทัÊง

ไดจ้ัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ยึดถือเป็น

แนวปฏิบตั ิ

 กรรมการและผู ้บริหารทุกระดับของกลุ่มบริษัท จะตอ้งเป็นแบบอย่างทีÉดีในการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดีและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัททีÉกาํหนด หน่วยงานทีÉดูแลงานกาํกับกฎระเบียบและขอ้บังคับ หรือหน่วยงาน 

ทีÉดูแลงานดา้นกาํกบัดูแลกิจการ และ/หรือ หน่วยงานทีÉดูแลงานบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลรบัผิดชอบในการเผยแพร่

ความรู ้สรา้งความเขา้ใจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและจริยธรรม

ทางธุรกิจของบริษัทอย่างจริงจัง ต่อเนืÉอง และสรา้งให้เป็นส่วนหนึÉงของวัฒนธรรมองคก์รในการปฏิบัติงาน และจะตอ้ง

รายงานผลการดาํเนินงานด้านการส่งเสริมความรูแ้ละการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและจริยธรรม 

ทางธุรกิจของบรษิัทนี Êต่อคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยัÉงยืนและคณะกรรมการบรษิัท 

 เพืÉอใหน้โยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และ

ระเบียบปฏิบัติของทางการ และสอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทีÉเปลีÉยนแปลงไปอยู่เสมอ คณะกรรมการกาํกับดูแล

กิจการและความยัÉงยืน มีหนา้ทีÉดแูลรบัผิดชอบใหม้ีการทบทวนปรบัปรุงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัท จะตอ้งทาํความเขา้ใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับ

ดแูลกิจการทีÉดีและและจริยธรรมทางธุรกิจทีÉบริษัทกาํหนดดงักล่าวขา้งตน้อย่างเครง่ครดั พรอ้มทัÊงใหก้ารรบัรองในการปฏิบัติ

ตามทกุประการ 

 หลักปฏิบัต ิ1.3  บทบาทของคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการมีบทบาทในการกาํกับดูแลและติดตามใหก้ารดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นไปตามกลยุทธว์ตัถุประสงค ์

เป้าหมาย ขอ้บงัคับ มติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ และหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ดว้ยความรบัผิดชอบ ซืÉอสตัยส์ุจริต ระมัดระวัง

รักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท ดําเนินการอย่างสมเหตุสมผล อุทิศเวลาและความสามารถในการปฏิบัติหน้าทีÉ 

ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มทีÉและเป็นอิสระ 

 กาํกบัดูแลใหม้ีระบบการควบคมุดา้นการดาํเนินงานใหมี้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงดา้นรายงาน

ทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิงาน ตามกฎระเบียบ โดยจดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานทีÉมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ทีÉ 

เป็นผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/

รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 หลักปฏิบัติ 1.4  ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัทจดัทาํกฎบัตรของคณะกรรมการ โดยระบุหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

เพืÉอใชอ้้างอิงในการปฏิบัติหนา้ทีÉของกรรมการทุกคน และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัÊง 

รวมทัÊงกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน  รวมทัÊง 

มีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 
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หลกัปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกจิการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน  

 หลักปฏิบัต ิ2.1  วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการดูแลผู้มีส่วนไดเ้สยี 

1) ด้านลูกค้า 

1.    การปฏิบัติต่อลูกค้าต้องถูกต้องตรงตามเงืÉอนไขทีÉตกลงกัน กรณีทีÉไม่สามารถดําเนินการตาม 

เงืÉอนไขได ้ตอ้งหาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข  

2.    ปฏิบตัิต่อลกูคา้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

3.    รกัษาความสมัพนัธอ์นัดีกับลกูคา้ตลอดเวลา  

4.    ดูแลความปลอดภยั สวสัดิภาพของลกูคา้ 

5.  ให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ลูกค้าอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันต่อเหตุการณ์ และรกัษาความลับของลูกค้า 

รวมทัÊงไม่นาํขอ้มลูลกูคา้ไปใชป้ระโยชนต์่อตนเองและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งโดยมิชอบ 

6.    จดัใหม้ีระบบหรือกระบวนการใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนหรือแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริการ

ของบรษิัท   

2) ด้านคู่ค้า  คู่แข่ง  และเจ้าหนีÊ  

1. ดาํเนินธุรกิจทีÉไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม และประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบ

กติกาของการแข่งขนัทีÉดี 

2. ปฏิบัติตามเงืÉอนไข กฎข้อบังคับ หรือขอ้ตกลงต่าง ๆ กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขตอ้งหา

แนวทางปรบัปรุงแกไ้ขปัญหา 

3. ใหค้วามสาํคญัในการดแูลใหไ้ดร้บัการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 

4. ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีÉ ไม่สุจริต รวมทัÊงไม่ละเมิดหรือล่วงรูค้วามลับ 

ทางการคา้ดว้ยวิธีฉอ้ฉล 

5. จดัใหม้ีระบบหรือกระบวนการรอ้งเรียนต่าง ๆ เพืÉอใหคู้่คา้ คู่แข่ง และเจา้หนี Ê สามารถติดต่อได ้

3) ด้านสังคม ชุมชนและสิÉงแวดล้อม  

1.   ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้ม 

2.    สนับสนุนใหค้วามช่วยเหลือและร่วมมือกับรฐัและชุมชนในกิจกรรมของชุมชน สังคม และสถาบัน 

การศึกษา รวมทัÊงรกัษาขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิÉน ทีÉหน่วยงานของบรษิัทตัÊงอยู่ และส่งเสรมิให้

บรษัิทย่อยประพฤติปฏิบตัิเช่นกนั 

3.  ส่งเสรมิใหพ้นกังานของกลุ่มบรษิัทมีจิตสาํนึกและความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดลอ้ม 

4.    จดัใหม้ีระบบหรือกระบวนการรอ้งเรียนต่าง ๆ ทีÉสามารถติดต่อสืÉอสารกนัได ้

4) ด้านพนักงาน  

1. มีความเป็นธรรมต่อพนกังานทกุคนโดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

2. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร และสรา้ง

ความสมัพนัธร์ะหว่างพนกังานดว้ยกนัและระหว่างพนกังานกบัองคก์ร 
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3. ให้ความสาํคัญในการดูแลให้พนักงานมีสวัสดิภาพต่างๆ เช่น กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ การรกัษา

สขุภาพ และดแูลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอย่างสมํÉาเสมอ  

4. สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละความกา้วหนา้อย่างทัÉวถึงและต่อเนืÉอง  รวมทัÊงความรู ้

และกิจกรรมดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

5. จดัใหม้ีระบบหรือกระบวนการทีÉใหพ้นกังานรอ้งเรียนกรณีทีÉไม่ไดร้บัความเป็นธรรม 

6. มีนโยบายชัดเจนทีÉจะไม่ละเมิดหรือกระทําการใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง 

การไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่า 

จะเป็นการละเมิดทางตรงหรือทางออ้ม 

หลกัปฏิบัติ 2.2  การกาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีการกาํกับดูแลให้มัÉนใจว่า วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะปานกลาง 

และ/หรือประจาํปีของกิจการสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั ดงันีÊ 

1. เป้าหมายทีÉกําหนดเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยกําหนดเป้าหมาย  

ทัÊงทีÉ เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนีÊควรตระหนักถึงความเสีÉยงของการตัÊงเป้าหมายทีÉอาจนําไปสู ่

การประพฤติทีÉผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 

2. คาํนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ โอกาส และความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ รวมทัÊงปัจจัยและความเสีÉยงต่าง ๆ  

ทีÉอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3. สนบัสนนุใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ ์สาํหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี  

4. กาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ัÉวทัÊงองคก์ร 

5. กํากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 

และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสม ปลอดภัย โดยยังคงอยู่บนพื Êนฐานของ 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

6. กํากับดูแลให้มีการจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการดาํเนินงานทีÉเหมาะสม และติดตามการดาํเนินการ 

ตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี 

 

หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล  

 หลักปฏิบัต ิ3.1  การกาํหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัÊงในเรืÉองขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระทีÉ เหมาะสม และดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทีÉมีคุณสมบัติหลากหลาย  

ทัÊงในด้านความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ทีÉจาํเป็นต่อ 

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององคก์ร โดยจัดทาํตารางองค์ประกอบความรูค้วามชํานาญของกรรมการ  
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(Board Skills Matrix) เพืÉอให้มัÉนใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจ และ

ตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 คณะกรรมการบริษัท มีองคป์ระกอบ และหน้าทีÉความรับผิดชอบ ดังต่อไปนีÊ 

จาํนวนกรรมการและสัดส่วน 

 จาํนวนกรรมการเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยมีสดัส่วนระหว่างกรรมการ

ทีÉเป็นผูบ้ริหารกับกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร (รวมกรรมการอิสระ) อย่างเหมาะสม และพิจารณาถึงสัดส่วนการถือหุน้ของ 

ผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างยุติธรรม เพืÉอให้กรรมการสามารถพิจารณาและแสดงความเห็นอย่างอิสระเพียงพอ ทัÊงนี Ê ให้ม ี

การเปิดเผยองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และขอ้มลูกรรมการของแต่ละคนไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/

รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบรษิัท  

 นอกจากนีÊ ยงักาํหนดใหมี้กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารในอตัราไม่เกินกึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด และมีกรรมการ

อิสระ อย่างน้อยจาํนวน 1 ใน 3 แต่ไม่นอ้ยกว่า 3 คน ซึÉงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและไม่มีผลประโยชน์ใด ๆ หรือ

ความสมัพนัธใ์ด ๆ กบัธุรกิจของบรษิัท และเป็นไปตามสดัส่วนอย่างยตุิธรรมของเงินลงทนุของผูถ้ือหุน้แต่ละกลุ่ม  

 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1) มคีุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑ ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ไดแ้ก ่

 พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจาํกดั  

 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

 หลักเกณฑ์/ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

 ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 ขอ้บงัคบัของบรษิัท  

 หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีของบรษิัท  

2) มีความรู ้ความสามารถ ความเชีÉยวชาญ และประสบการณท์ีÉสามารถเอื Êอประโยชนแ์ละสอดคลอ้งกับ 

กลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระหรือกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย  

1 คน ทีÉมปีระสบการณท์าํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท โดยไม่ไดค้าํนึงถึงขอ้จาํกดัเรืÉองเพศ 

3) มคีวามอตุสาหะและสามารถอทุิศเวลาอย่างเต็มทีÉในการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามความรบัผิดชอบ 
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 นอกจากนี Êจะตอ้งมีคณุสมบตัิหรือลกัษณะเพิÉมเติมในแต่ละประเภท ดงันีÊ 

กรรมการทีÉเป็นผู้บรหิาร 

กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับ 

ตลาดทุน ทีÉ ทจ. 39/2559 เรืÉอง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม่ กาํหนดกรรมการทีÉเป็น

ผูบ้ริหาร หมายความว่า กรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบในการดาํเนินการใด ๆ 

เยีÉยงผูบ้รหิาร และใหห้มายความรวมถึงกรรมการทีÉมีอาํนาจลงนามผกูพนั เวน้แต่จะแสดงไวว่้าเป็นการลงนามผูกพนั

ตามรายการทีÉคณะกรรมการมีมติอนมุตัิไวแ้ลว้ และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอืÉน  

กรรมการอิสระ  

 มีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีÉตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ หน่วยงานทางการทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด ดงันีÊ 

1)   ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัÊงนี Ê ให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัÊน ๆ ดว้ย 

2)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ 

ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

ก่อนวนัแต่งตัÊง ทัÊงนี Ê ลกัษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีทีÉกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือ 

ทีÉปรกึษาของส่วนราชการ ซึÉงเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษิัท 

3)   ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็น 

บิดามารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นทีÉมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ทีÉมีความสัมพันธ ์

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัÊง 
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5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ ํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย  ผู้มีอ ํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 

สาํนักงานสอบบัญชี ซึÉงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่

หรือผู้มีอ ํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัÊง 

6)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมาย 

หรือทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนัย  

ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัÊง 

7)    ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงขึ Êน เพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ 

ผูถ้ือหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉขดักบัหลกัเกณฑข์องการเป็นกรรมการอิสระตามทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด  

 ดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองกันไดไ้ม่เกิน 9 ปี นับจากวันทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ หรือ 

นับจากปี 2558 ทีÉคณะกรรมการบริษัทมีมติกําหนดวาระการดํารงต ําแหน่งของกรรมการอิสระ เพืÉอให้

สอดคลอ้งกับแนวทางการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เว้นแต่กรณีทีÉคณะกรรมการบริษัท เห็นว่ามีเหตุผลสมควร 

ในการทีÉจะแต่งตัÊงใหก้รรมการอิสระนัÊน ดาํรงตาํแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการชุดย่อย มีองคป์ระกอบ หน้าทีÉความรับผิดชอบ ดังต่อไปนีÊ  

คณะกรรมการบรษิัทจดัตัÊงคณะกรรมการชดุย่อย เพืÉอช่วยศึกษา กลัÉนกรอง และควบคมุดูแลงานดา้นต่าง ๆ ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการบริหาร  

ประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร หรือกรรมการจากผู ้ถือหุน้รายใหญ่ หรือกรรมการทีÉเป็นบุคคลภายนอก 

ในจํานวนนี Êให้กรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการบริหาร และให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและกรรมการ

ผูอ้าํนวยการเป็นกรรมการบรหิารโดยตาํแหน่ง โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจหนา้ทีÉควบคมุดแูลกิจการของ

บรษิัท ตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย และจะตอ้งรายงานการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีคุณสมบตัิตามทีÉ ตลท. กลต. หรือหน่วยงานทางการทีÉกาํหนด จาํนวนอย่างนอ้ย 3 คน 

มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าทีÉ  โดยเป็นเครืÉองมือสําคัญของคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท ในการกาํกับดูแลการบริหารงานให้มีมาตรฐานทีÉถูกต้องและมีความโปร่งใส ตลอดจน 

ให้เป็นไปตามระเบียบของทางการและระเบียบบริษัท เพืÉอให้มีการควบคุมภายใน การบริหารความเสีÉยง  

การกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  และมีระบบการรายงานทีÉน่าเชืÉอถือ รวมทัÊงเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

รวมทัÊงผูถ้ือหุน้ 
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3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คนและส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการมีอาํนาจหนา้ทีÉ

ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกาํหนด และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉไวใ้นกฎบตัร

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัÊงบุคคลใด 

ให้เป็นทีÉปรึกษาของคณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้เปิดเผยข้อมูของทีÉปรึกษานัÊน รวมทัÊง 

ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) 

4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี

ประกอบดว้ยกรรมการ 10 คน โดยประธานกรรมการ มีอาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉคณะกรรมการบรษัิทกาํหนด เพืÉอกาํกับ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ  

นอกจากนีÊ มีการทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง หรือเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลง 

ทีÉมีนยัสาํคญั โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 หลักปฏิบัต ิ 3.2  การคัดเลือกประธานกรรมการ    

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและพิจารณากรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนรว่มในการ

บริหารงานบริษัททีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลใหม้ัÉนใจว่าองคป์ระกอบ

และการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอื Êอต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจ โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

 หลักปฏิบัต ิ3.3  การสรรหาและคัดเลอืกกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํกับให้สรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จะตอ้งปฏิบัติตาม

กฎเกณฑข์องกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งและตามขอ้บงัคบัของหน่วยงานกาํกบัดแูลอย่างเครง่ครดั โดยคาํนึงถึงคุณสมบติัทีÉมีความรู ้

ความสามารถ เหมาะสมกับวฒันธรรม ภารกิจ วิสยัทัศน ์และค่านิยมขององคก์ร  รวมถึงจะตอ้งมีกระบวนการและขัÊนตอน 

ทีÉชัดเจนโปร่งใส ปฏิบัติตามหลักของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี สามารถตรวจสอบได ้ ทัÊงนี Ê ไดก้าํหนดบทบาทหน้าทีÉของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในนโยบายนีÊและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามทีÉกฎหมาย ขอ้บังคบั และทีÉบรษิัทกาํหนด โดยการพิจารณาเสนอชืÉอกรรมการ 

ทีÉออกตามวาระ เพืÉอใหผู้้ถือหุน้แต่งตัÊงเป็นกรรมการต่อไป นอกจากจะพิจารณาตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการแลว้  

จะพิจารณาถึงความรูค้วามสามารถ การปฏิบัติหนา้ทีÉทีÉผ่านมา และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นตามบทบาท

หนา้ทีÉและประเภทของกรรมการแต่ละท่าน   
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 หลักปฏิบัต ิ3.4  ค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายและหลักเกณฑใ์หค้่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ อยู่ในระดบั 

ทีÉเหมาะสม สอดคลอ้งกับภาระหน้าทีÉของกรรมการ และจูงใจให้คณะกรรมการนาํพาองคก์รดาํเนินงานตามเป้าหมาย 

ทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณากําหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อย 

1. โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการ สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท และคาํนึงถึง

ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ  ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ  รวมถึงประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดร้บัจาก

กรรมการแต่ละคน ทัÊงนี Ê อตัราค่าตอบแทนอยู่ในลกัษณะทีÉเปรียบเทียบไดก้บัระดบัทีÉปฏิบัติอยู่ในอตุสาหกรรม 

2. ผูถ้ือหุน้เป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ทัÊงรูปแบบ 

ทีÉเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม 

หลักปฏิบัต ิ3.5  การปฏิบัติหน้าทีÉและจัดสรรเวลา  

คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีÉและจัดสรรเวลา 

อย่างเพียงพอ 

1. คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาท หนา้ทีÉ และปฏิบัติหน้าทีÉดว้ยความรบัผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ และ 

เป็นธรรมต่อองคก์ร ผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท  

2. คณะกรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าทีÉในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ โดยดาํรงตาํแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์ทัÊงในประเทศและต่างประเทศไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท ทัÊงนี Ê ไม่นับรวมบริษัทย่อย  

บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท  โดยการดาํรงตําแหน่งในบริษัทอืÉน ๆ ทุกบริษัทต้องไม่ขัดกับ

ขอ้กาํหนด หรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานกาํกบัอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3. ไม่เป็นกรรมการในบริษัททีÉประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท   

ไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอื้Éน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนทีÉจะมีการแต่งตัÊง  

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉทาํหนา้ทีÉเสนอบคุคลเป็นกรรมการ เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา

จะต้องตรวจสอบว่าบุคคลนัÊน  ๆ ไม่ได้เป็นกรรมการหรือประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ 

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท 

4. กรรมการ ผู้บรหิาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้งสามารถทาํธุรกรรม ซึÉงเป็นปกติทางการคา้ทัÉวไปของบริษัทและ

บรษิัทในกลุ่ม เอ็ม บี เค โดยตอ้งเป็นธุรกรรมทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทัÉวไป ในลกัษณะเดียวกับทีÉวิญsูชนจะพึง

กระทํากับคู่สัญญาทัÉวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอิทธิพล ทัÊงนี Ê 

ยกเวน้ธุรกรรมตอ้งหา้มทีÉกฎหมายประกาศหรือคาํสัÉงของทางการกาํหนด 

5. กรรมการ และผู ้บริหาร ทีÉมีส่วนไดเ้สียกับรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะตอ้งไม่อยู่ในการ

พจิารณาวาระนัÊน ๆ  

 

 



 

  
ปกคกกMBK2568001                                       หนา้ 10/23 
อนมุตัิใชว้นัทีÉ 2 มกราคม 2568 

 

 

6. มีหนา้ทีÉเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัÊง ยกเวน้กรณีทีÉมีความจาํเป็น ใหแ้จง้ประธานกรรมการบริษัท 

หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวน 

การประชมุคณะกรรมการบรษิัททัÊงหมดทีÉไดจ้ดัใหมี้ขึ Êนในรอบปี 

7. มีบทบาทหนา้ทีÉในการพิจารณาวาระต่าง ๆ ทีÉนาํเขา้สู่ทีÉประชุม มีส่วนร่วมในการซกัถามและแสดงความคิดเห็น 

ทีÉเป็นประโยชนใ์นการประชมุอย่างเต็มความสามารถ ซึÉงรวมทัÊงประเด็นเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี

8. มีหนา้ทีÉดูแลดา้นกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท และบริษัทในกลุ่ม เอ็ม บี เค ทีÉเหมาะสมกับโครงสรา้ง ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจ และความเสีÉยงขององคก์ร 

  หลักปฏิบัติ 3.6  การกาํกับดูแลบริษทัย่อยและกิจการทีÉลงทุน  

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีÉกาํกับดูแลบริษัทย่อย เพืÉอรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมและแต่งตัÊงบุคคลทีÉจะส่งไปเป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิัทย่อย หรือบริษัทอืÉน 

ทีÉบรษัิทมีอาํนาจในการมีส่วนรว่มตดัสินใจเกีÉยวกับนโยบายทางดา้นการเงินและการดาํเนินการของบริษัท แต่ไม่ถึงระดบัทีÉจะ

มีอาํนาจควบคุมนโยบายดงักล่าว มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตัÊงบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ 

ผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทนัÊน เวน้แต่เป็นบริษัทขนาดเล็กทีÉเป็น Operating Arms ของบริษัท ให้ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

และกรรมการผูอ้าํนวยการเป็นผูแ้ต่งตัÊง 

โดยบคุคลทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุในบรษิัทยอ่ย จะตอ้งดแูลใหก้ารดาํเนินงานของ

บริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายของบริษัท และดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสมรดักมุเพียงพอ มีการ

ทาํรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงมีการรายงานและเปิดเผยขอ้มลูฐานะ

การดาํเนินงาน และรายการทีÉสาํคญัต่อบรษัิทอย่างครบถว้นเพียงพอ 

 หลักปฏิบัต ิ3.7  การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง เพืÉอให้

คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพืÉอการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป รวมถึงการนาํผลการประเมินไปใช้

ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท  

 บริษัทจัดใหม้ีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขัÊนตอน และผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

ทัÊงคณะหรือกรรมการเป็นรายบุคคล ดว้ยวิธีประเมินตนเอง (Self-Evaluation) หรืออาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว ้

(Cross-Evaluation) ร่วมด้วยก็ได้  โดยรายงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1  

One Report) 

 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีทีÉปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ อย่างนอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) (ถา้มี) 
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 หลักปฏิบัติ 3.8  การเสริมสร้างทักษะและความรู้  

 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํกับดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเกีÉยวกับบทบาทหน้าทีÉ ลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้ง

ทักษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบัติหนา้ทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ โดยใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรือร่วมสัมมนาหรือ

เพิÉมเติมข้อมูลความรูที้Éเป็นประโยชน์  เพืÉอเพิÉมพูนความรูใ้นการปฏิบัติหน้าทีÉและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มัÉนใจว่าบุคคลทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนาํและมีขอ้มูลทีÉเป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ทีÉ ซึÉงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยุทธ ์และค่านิยม

องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 3.9  การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ

เข้าถึงข้อมูลทีÉจ ําเป็น และมีเลขานุการบริษัททีÉมีความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉจ ําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน 

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท  

1. บริษัทกําหนดการประชุมและวาระการประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไวล่้วงหน้าในแต่ละปี และแจง้ให้

กรรมการแต่ละคนทราบกาํหนดการดงักล่าว เพืÉอใหส้ามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้โดยจดัใหม้ีการประชมุ

คณะกรรมการบรษิัทอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัÊง 

 ทัÊงนี Ê องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน ๆ ให้เป็นไป 

ตามประกาศหรือกฎบตัรของแต่ละคณะ 

2. จัดส่งข้อมูลวาระการประชุม/สารสนเทศแจง้ข้อมูลทีÉสาํคัญ ใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ อย่างน้อย 5 วัน 

ทาํการก่อนวนัประชมุ ในกรณีทีÉกรรมการตอ้งการเอกสารเพิÉมเติม สามารถติดต่อขอจากประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร

และกรรมการผูอ้าํนวยการ หรือเลขานุการบริษัทได ้และเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษัทและฝ่ายจัดการสามารถ

เสนอเรืÉองทีÉเป็นประโยชนเ์ขา้เป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทได ้

ในกรณีทีÉจาํเป็น คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากทีÉปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก 

โดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของบรษิัท 

3. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหป้ระธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและกรรมการผู้อาํนวยการเชิญผู้บริหารระดับสูง  

เขา้รว่มประชมุ เพืÉอใหข้อ้มลูรายละเอียดเพิÉมเติมทีÉจาํเป็นต่อการพิจารณาของคณะกรรมการบรษิัท และเพืÉอเปิด

โอกาสใหก้รรมการไดท้าํความรูจ้ักผูบ้ริหารระดับสูงสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

(Succession Plan) 

4. ดูแลใหม้ีการจดัทาํรายงานการประชมุของคณะกรรมการของบรษิัททีÉมีเนื Êอหาครบถว้น 

5. จดัให้มีการหารือร่วมกันระหว่างกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและกรรมการผูอ้าํนวยการทราบถึงผลการประชมุ 
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6. แต่งตัÊงเลขานุการบริษัททีÉมีความรูแ้ละประสบการณท์ีÉจาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท และกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ทีÉเลขานุการบรษิัท โดยเปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

7. เลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉและ 

ในกรณีทีÉมีหลักสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานกุารบรษัิทควรเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลักปฏิบัต ิ4.1  การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสงู   

 คณะกรรมการบริษัทมีการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงทีÉมีความรู ้ทักษะประสบการณ์ และคุณลักษณะ 

ทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ดงันี Ê 

1.  พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการ 

 สรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ และ 

 ผูบ้รหิารระดบัสงูหรือเทียบเท่า 

2.  ติดตามดูแลใหมี้การทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ  

 ชุดย่อยต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและกรรมการผู้อํานวยการ และผู้บริหารระดับสูงหรือเทียบเท่า  

 ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ และใหส้อดคลอ้งกบัภาวะตลาด 

3.  ติดตามและดแูลใหบ้รษิัทมีแผนการสืบทอดตาํแหน่งและความต่อเนืÉองในการบรหิารทีÉเหมาะสม สาํหรบัตาํแหน่ง 

 ผู้บริหารระดับสูงหรือเทียบเท่าและตาํแหน่งทีÉสาํคัญให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยรายงานผลการดาํเนินงาน 

 ตามแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

4.  ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารระดบัสงูหรือเทียบเท่า 

 ไดร้บัการอบรมและพฒันา เพืÉอเพิÉมพนูความรูแ้ละประสบการณท์ีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน  

5.  กําหนดนโยบายในการดํารงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและกรรมการ 

 ผูอ้าํนวยการ ใหด้าํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง ทัÊงนี Ê ไม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ   

 และบรษิัทรว่มทนุของบริษัท  ซึÉงบรษิัทมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ไปกาํกบัดแูลการบรหิารงาน  เพืÉอรกัษาผลประโยชน ์ 

 ของบริษัท และให้การบริหารจัดการงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และบริษัททีÉเป็นธุรกิจ  

 ครอบครวัใกลชิ้ดทีÉไม่ใชเ้วลาในการปฏิบัติหนา้ทีÉมากนัก จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา 

 และพิจารณาค่าตอบแทน 

   สาํหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูจะไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอืÉน ยกเวน้ บรษิัททีÉเป็นธุรกิจครอบครวั  

 ใกลชิ้ดทีÉไม่ใช้เวลาในการปฏิบัติหน้าทีÉมากนัก จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและ 

 กรรมการผูอ้าํนวยการก่อนดาํรงตาํแหน่ง   

   ทัÊงนี Ê การดาํรงตาํแหน่งในบรษิัทอืÉน ๆ  ทุกบรษิัทตอ้งไม่ขดักบัขอ้กาํหนด หรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานกาํกบั

อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  
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 หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล  

คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้มีการกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลของประธานเจา้หน้าทีÉ

บริหารและกรรมการผู้อาํนวยการ และผูบ้ริหารระดับสงูหรือเทียบเท่าทีÉเหมาะสม และจูงใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์ร

ดาํเนินงานตามเป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เป็นผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทน 

1. การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารระดบัสูง

หรือเทียบเท่า ตอ้งคาํนึงถึงระดบัค่าตอบแทนเทียบเท่าในระดบัอตุสาหกรรม  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร

และกรรมการผูอ้าํนวยการ และผู้บริหารระดับสูงหรือเทียบเท่า เป็นประจาํทุกปี เพืÉอนาํไปใช้ในการพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม โดยสืÉอสารใหป้ระธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและกรรมการผู้อาํนวยการ 

ทราบล่วงหน้าตามเกณฑ์ทีÉ เป็นรูปธรรม ซึÉงรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกีÉยวกับการปฏิบัติ 

ตามวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผู ้บริหาร ฯลฯ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้ความ

เห็นชอบผลประเมินขา้งตน้ ทัÊงนี Êคณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริษัท หรือประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูสื้Éอสารผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการ

ผูอ้าํนวยการทราบ  

3. ประเมินผลเพืÉอพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนและเงืÉอนไขการว่าจา้งของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ และผูบ้รหิารระดบัสงูหรือเทียบเท่า ตามทีÉคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

4. บุคลากรไดร้บัค่าตอบแทนเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษัทกาํหนด และเพืÉอประโยชน์

สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนทีÉเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลอ้งกับ 

ผลการปฏิบติังานของแต่ละคน โดยคาํนึงถึงความเสีÉยงในปัจจุบนัและทีÉอาจเกิดขึ ÊนในอนาคตและความยัÉงยืนของ

บรษิัท  

 หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสร้างและความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทมีการศึกษาใหเ้ขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุน้ กรณีทีÉมีขอ้ตกลงภายในกิจการ

ครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถ้ือหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึÉงมีผลต่ออาํนาจในการ

ควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ และดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีÉมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 

 หลักปฏิบัติ 4.4  การพัฒนาบุคลากร  

 คณะกรรมการบรษิัทติดตามดแูลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลทีÉสอดคลอ้งกับทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร 

ใหพ้นักงานทุกระดับมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีÉเหมาะสม และไดร้บัการปฏิบัติอย่าง 

เป็นธรรม เพืÉอรกัษาบคุลากรทีÉมีความสามารถขององคก์รไว ้

 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดตัÊงกองทุนสํารองเลี ÊยงชีพเพืÉอดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ 

สาํหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัÊงสนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการ

ลงทนุทีÉสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีÉยง 
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 หลักปฏิบัติ 4.5 การพิจารณาทางวินัย 

บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณ าทางวินัย สําหรับพนักงาน ผู ้บริหาร และกรรมการไว้ โดยจัดให้มี

คณะกรรมการทีÉจะพิจารณาความผิดทางวินยั ใหเ้ป็นไปตามระเบียบทีÉบรษิัทกาํหนด 

 

หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

 หลักปฏิบัต ิ5.1  เสริมสร้างนวตักรรม  

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้ หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ดงันี Ê  

1. ใหค้วามสาํคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉส่งเสรมิใหเ้กิดนวตักรรมและดูแลใหฝ่้ายจดัการนาํไปเป็นส่วนหนึÉง

ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน 

2. ส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพืÉอเพิÉมคณุค่าใหก้ิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่เสมอซึÉงครอบคลมุ

การกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบ พฒันาผลิตภณัฑ์บรกิาร การวิจยัและ

กระบวนการทาํงาน รวมทัÊงการรว่มมือกบัคู่คา้ 

 หลักปฏิบัติ 5.2  ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิÉงแวดล้อม 

 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและ

สิÉงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และสะท้อนอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพืÉอเป็นแนวทาง 

ใหทุ้กฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

อย่างยัÉงยืน โดยมแีนวปฏิบติัครอบคลมุเรืÉองดังต่อไปนี Ê 

1. ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งและปฏิบติัต่อ

พนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การกาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอื์Éน ๆ 

ทีÉเป็นธรรม การจดัสวสัดิการทีÉไม่นอ้ยกว่าทีÉกฎหมายกาํหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพ

อนามยัและความปลอดภยัในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหนา้ รวมถึง

เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอืÉน ๆ 

2. ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวข้อง และคาํนึงถึงความเป็นธรรมการเก็บ

รกัษาข้อมูลลูกคา้ การบริการหลังการขาย การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพืÉอการพัฒนาปรบัปรุง

ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร รวมทัÊงการโฆษณาประชาสมัพันธแ์ละการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระทาํ

อย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

3. ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ มีกระบวนการจัดซื Êอจัดจ้างและเงืÉอนไขสัญญา หรือขอ้ตกลงทีÉเป็นธรรม การช่วยให้

ความรูพ้ัฒนาศักยภาพและมีบริการทีÉไดม้าตรฐาน ชี Êแจงและดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้  

เพืÉอพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยัÉงยืน 
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4. ความรบัผิดชอบต่อชมุชน นาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการทีÉสามารถสรา้งเสรมิประโยชน์

ต่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ในระยะยาว 

5. ความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม ป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ัÉนใจว่าบริษัท จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบ

ในทางลบต่อสิÉงแวดลอ้ม การใชพ้ลงังาน การใชน้ ํÊา การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปล่อยและจดัการของเสียทีÉเกิด

จากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

6. การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่าง 

ไม่เป็นธรรม 

7. การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยคณะกรรมการบริษัท มีการ

อนุมัตินโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และกาํหนดแนวปฏิบตัิในการ

แจง้เบาะแสหรือเรืÉองรอ้งเรียน โดยเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท และกาํหนดใหบ้ริษัทและบริษัทในกลุ่มเอ็ม บี เค  

รวมทัÊงคู่ค ้าได้เข้าร่วมหรือมีการปฏิบัติทีÉสอดคล้องกับหลักเกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) 

 หลักปฏิบัต ิ5.3  การจัดการทรัพยากร  

 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ซึÉงครอบคลุมทรัพยากรสําคัญ ได้แก่  การเงิน (financial capital) การผลิต (manufactured capital)  

ภูมิ ปัญ ญา (intellectual capital) ด้านบุคลากร (human capital) สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship 

capital) และธรรมชาติ (natural capital) โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพืÉอให้

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัÉงยืน ดงันี Ê 

1. ตระหนักถึงความจาํเป็นของทรพัยากรทีÉตอ้งใช้ รวมทัÊงตระหนักว่าการใชท้รัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบ 

ต่อกนัและกนั 

2. ตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทีÉต่างกัน ทาํให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรทีÉต่างกัน คํานึงถึง

ผลกระทบและความคุม้ค่าทีÉจะเกิดขึ Êนต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพื Êนฐานของการมีจริยธรรมมีความรบัผิดชอบ

และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

3. ดแูลใหม้ัÉนใจว่าในการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันา ดแูลการ

ใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคาํนึงถึงการเปลีÉยนแปลงของปัจจัยภายในและ

ภายนอกอยู่เสมอ 
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 หลักปฏิบัติ 5.4  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีกรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รทีÉสอดคลอ้ง

กับความตอ้งการของกิจการ รวมทัÊงดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

การดาํเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหก้ิจการสามารถบรรลวุัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

1. จดัใหม้ีนโยบายในเรืÉองการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึÉงครอบคลุมถึงการจดัสรร

ทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทางเพืÉอรองรบัในกรณีทีÉไม่สามารถจดัสรรทรพัยากร

ไดเ้พยีงพอตามทีÉกาํหนดไว ้

2. ดแูลใหก้ารบรหิารความเสีÉยงขององคก์รครอบคลมุถึงการบรหิารและจดัการความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. จดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมัÉนคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 

หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม  

 หลักปฏิบัต ิ6.1  การบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้กลุ่มบริษัท เอ็ม บี เค มีระบบการบริหารความเสีÉยง การควบคุมภายใน และ 

การกํากับดูแลการบริหารงานทีÉ เพียงพออย่างเป็นระบบ และต่อเนืÉองทัÉวทัÊงองค์กรแบบบูรณาการ และเหมาะสมกับ

สถานการณธ์ุรกิจ 

 การบริหารความเสีÉยง  

บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเสีÉยง ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

จัดตัÊงหน่วยงานบริหารความเสีÉยงเพืÉอบริหารจัดการความเสีÉยง และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้าํกบัดแูล ซึÉงครอบคลมุ 

1. พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ 

ความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้ององคก์ร และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสีÉยงเป็นประจาํ  

2.  ดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสีÉยง โดยพิจารณาปัจจัยทัÊงภายนอกและภายในองค์กรทีÉอาจส่งผลให้บริษัท 

ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ีÉกาํหนดไว ้ 

3. ดูแลให้มัÉนใจว่าบริษัทไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสทีÉเกิดขึ ÊนของความเสีÉยงทีÉไดร้ะบุไว ้เพืÉอจัดลาํดับ 

ความเสีÉยง และมีวิธีจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม  

4.  ควรติดตามและประเมนิผลประสิทธิผลของการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ  

5.  ดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงของในประเทศและในระดับ

สากล  

6. คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบกลัÉนกรอง ก่อนเสนอ 

ใหค้ณะกรรมการพิจารณา ตามทีÉเหมาะสมกบัธุรกิจ  
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การควบคุมภายใน 

บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการควบคุมภายใน ซึÉงเป็นองคป์ระกอบหนึÉงของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  เพืÉอให้

บรษิัทสามารถดาํเนินธุรกิจและบรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ ซึÉงครอบคลมุ 

1. มีการกาํหนดหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ และขอบเขตอาํนาจอนมุตัิทีÉชดัเจน พรอ้มทัÊงมีระบบควบคมุดูแลทีÉเหมาะสม

เพียงพอ  

2. มีกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าทีÉอย่างชัดเจน มีระบบรายงาน 

การปฏิบัติงานทีÉไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บังคับภายในของบริษัท โดยมีสายตรวจสอบภายใน  

ทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานตรง 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. มีการดแูลรกัษาการใชท้รพัยสิ์นบรษัิท รวมถึงสิทธิในการเขา้ถึงพื ÊนทีÉสาํคัญและสิทธิในการเขา้ถึงทรพัยสิ์นทีÉสาํคัญ 

เพืÉอป้องกนัมิใหเ้กิดการทจุรติ หรือประพฤติมิชอบ 

4. มีการควบคุมดูแลทีÉเพียงพอในการจัดทาํและบันทึกบัญชีสาํหรบัทุกกิจกรรมของบริษัท รวมทัÊงมีระบบรายงาน 

ทางบัญชีและการเงิน ทีÉใหข้อ้มูลเกีÉยวกับสถานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และความเสีÉยงของบริษัททีÉถูกตอ้ง  

ทนักาล  

 หลักปฏิบัติ 6.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการบรษิัทจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอสิระ  

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ 

การบรหิารความเสีÉยงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และใหค้วามสาํคัญ

กับการทบทวนระบบทีÉสาํคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยงและการกํากับดูแลอย่างสมํÉาเสมอ หรือ 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง   

 หลักปฏิบัต ิ6.3  ความขดัแย้งทางผลประโยชน ์ 

 บริษัทถือเป็นนโยบายสําคัญทีÉมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ใช้อ ํานาจหน้าทีÉแสวงหาข้อมูล 

เพืÉอประโยชนส่์วนตน จึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบตัิดงันี Ê 

1. ดูแลและควบคุมข้อมูลภายในของบริษัทและข้อมูลอืÉน ๆ ทีÉ เกีÉยวข้องกับบริษัท และไม่พึงเปิดเผยข้อมูล 

อนัเป็นความลบัของบรษิัทต่อบุคคลภายนอก 

2. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทันเวลา ถูกต้อง และโปร่งใสโดยสมํÉาเสมอ ตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  

ทีÉกาํหนด และระมดัระวงัไม่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียเกิดความสาํคญัผิด หรือความสบัสนในขอ้มลูสารสนเทศ 

3. ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้งจากตาํแหน่งหนา้ทีÉและขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษัิท 

4.  ระมดัระวงัในการทาํรายการระหว่างกนัในกลุ่มบรษิัท โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของกลุ่มบริษัทเป็นสาํคญั และ

ตอ้งไม่ขัดต่อกฎระเบียบของทางราชการและข้อบังคับของบริษัทนําเสนอข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์

กรณีทีÉมกีารปฏิบตัิเขา้ข่ายเป็นรายการเกีÉยวโยงตามทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด  
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5. กรรมการและผูบ้ริหารทีÉอาจมีส่วนได้เสียกับรายการทีÉอาจขัดแยง้ทางผลประโยชน์นัÊน ๆ จะไม่มีส่วนเกีÉยวข้อง 

ในการพิจารณาตดัสินใจ แต่สามารถเขา้รว่มรบัฟังในทีÉประชมุได ้ 

6. กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงไม่พึงรบัเป็นกรรมการ หรือทีÉปรึกษาในบริษัทอืÉนทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชนก์บับรษิัท  

7. กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง ทีÉมีหนา้ทีÉรายงานการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบริษัทตามกฎหมาย 

ทัÊงนี Ê เลขานุการบริษัทจะจัดทาํสรุปรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัท ต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส รวมทัÊงใหม้ีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/

รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

8. ใหก้รรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงหรือเทียบเท่า มีหนา้ทีÉจดัทาํแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สีย รวมทัÊงดูแลให้

การเปิดเผยขอ้มลูในส่วนของตนมีความครบถว้น ถกูตอ้ง เช่น ขอ้มลูการถือหุน้ของกลุ่มตน เป็นตน้ 

 หลักปฏิบัต ิ6.4  การต่อต้านการทุจรติคอรรั์ปชัน  

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความสาํคัญกับการดาํเนินธุรกิจทีÉยึดหลักความซืÉอสัตย์สุจริต โปร่งใส  

เป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยมุ่งเนน้ใหม้ีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทีÉกฎหมายกาํหนด การปฏิบัติ ตามขอ้บังคับ และจริยธรรม 

ทางธุรกิจของบรษิัท รวมทัÊงมุ่งมัÉนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั และไม่ยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ เพืÉอสรา้ง

ความเชืÉอมัÉนใหก้บัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยออกเป็นนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน มาตรการต่อตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงการจดัใหม้ีการรบัแจง้เบาะแส หรือเรืÉองรอ้งเรยีน และการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

 หลักปฏิบัต ิ6.5  ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรยีน  

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกในการแจ้งเบาะแสและรับเรืÉองรอ้งเรียนและการดาํเนินการ รวมทัÊงเปิดเผย

กระบวนการและช่องทางการรบัเรืÉองรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัท หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) ดงันี Ê 

1. กาํหนดใหม้ีช่องทางแจง้เบาะแสหรือเรืÉองรอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉมีความสะดวก ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท 

หนังสือ จดหมาย โทรศัพท์ หรืออืÉน ๆ โดยมีการบริหารจัดการข้อรอ้งเรียน และรายงานต่อหน่วยงานหรือ

คณะกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้ง  

2. มีนโยบายและกรอบการปฏิบัติงานทีÉชดัเจนในกรณีทีÉมีการแจง้เบาะแสหรือเรืÉองรอ้งเรียน โดยกาํหนดช่องทางใน

การแจง้เบาะแสผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท แจง้โดยตรงทีÉประธานเจา้หน้าทีÉบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และสายตรวจสอบภายใน รวมทัÊงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลการดาํเนินการ 

ทีÉเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท  

3. บรษิัทมีนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือเรืÉองรอ้งเรียนทีÉแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 
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หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

 หลักปฏิบัติ 7.1  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความสาํคัญในเรืÉองการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ เนืÉองจากเป็นเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อ 

การตัดสินใจของผูล้งทุน และผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยดูแลใหร้ะบบการจัดทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญ 

ต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวข้อง โดยคาํนึงถึงข้อมูลต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยไดก้าํหนดนโยบายในการเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศทีÉสาํคญัต่าง ๆ ทัÊงขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน

อย่างครบถว้น ทนัเวลา และเชืÉอถือได ้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียรบัทราบอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี Ê 

1. ประเภทของขอ้มลูทีÉมีการเปิดเผย 

1.1 คณะกรรมการใหค้วามสาํคัญดูแลใหมี้การจดัทาํและเปิดเผยข้อมลู ความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์หนา้ทีÉ

ความรบัผิดชอบ และการพฒันาความรู ้รวมทัÊงขอ้มลูค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

และกรรมการผูอ้าํนวยการ  และผูบ้รหิารระดบัสงู หรือเทียบเท่า  นอกจากนี Êดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของ

ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจ้ัดทาํบัญชี ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท 

และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

1.2 การเปิดเผยผลประกอบการ งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จฉบับสอบทานและ 

ฉบับตรวจสอบตามรอบระยะเวลาบัญ ชี ตลอดจนการวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุก ๆ  ไตรมาส 

ทัÊงนี Ê เพืÉอใหผู้้ลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและเข้าใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนกับฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัท ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิÉงขึ Êนนอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

รวมทัÊงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ

ผูส้อบบญัชีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี  (แบบ 56-1 One Report) 

1.3 รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดี  จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท นโยบายด้านการบริหาร 

ความเสีÉยงทีÉคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าว

ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และ

เว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

1.4 ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ เงืÉอนไข และวิธีการเกีÉยวกับการเปิดเผยสารสนเทศตามทีÉ

ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดแนวทางไว้ รวมถึงตามทีÉกฎหมายกาํหนด เช่น การเปิดเผย

รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงหลักทรัพย์ของกิจการ  รายการทีÉ เกีÉยวโยงกัน การเปลีÉยนแปลง 

ทนุจดทะเบียนของบรษิัท เป็นตน้ 

 คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลทัÊงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เช่น แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) เว็บไซตข์องบรษิัท  
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หลักปฏิบัติ 7.2  สภาพคลอ่งทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบรษิัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê ดงันี Ê 

1. ดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิัท อย่างสมํÉาเสมอ โดยคณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็ว หากเริÉมมีสญัญาณ

บ่งชี Êถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê 

2. ในการอนุมตัิการทาํรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที้Éประชมุผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัท ดูแลให้

การทาํรายการดงักล่าวไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดาํเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงนิ หรือความสามารถ

ในการชาํระหนี Ê 

 หลักปฏิบัติ 7.3  แนวทางการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอืÉนทีÉจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ในภาวะทีÉ

กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา โดยพิจารณาจากสญัญาณบ่งชี Ê เช่น ภาวะขาดทุนต่อเนืÉอง  

การขาดสภาพคล่องทางการเงิน เป็นตน้ ทัÊงนี Ê ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

1. ในกรณีทีÉกิจการมีแนวโนม้ทีÉจะไม่สามารถชาํระหนี Ê หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตาม

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับ 

การเปิดเผยขอ้มลู 

2. ดูแลใหก้ิจการกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย ซึÉงรวมถึง

เจา้หนี Ê ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสมํÉาเสมอ 

3. การพิจารณ าตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญ หาทางการเงินของบริษัท  ไม่ ว่าจะด้วยวิ ธีการใดเป็นไป 

อย่างสมเหตสุมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4  รายงานความยัÉงยืน  

 คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาจดัทาํรายงานความยัÉงยืนตามความเหมาะสม  

1. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน การปฏิบัติ

ต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึÉงรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัÊง  

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานทีÉไดร้บัการยอมรับในประเทศ หรือ 

ในระดับสากล ทัÊงนี Êจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 

One Report) 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหข้้อมูลทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิทีÉจะนาํไปสู่การสรา้งคุณค่า 

แก่กิจการอย่างยัÉงยืน 
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 หลักปฏิบัต ิ7.5  นักลงทนุสัมพนัธ ์ 

บริษัทไดจ้ัดตัÊงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ถือหุน้ นักลงทุน นักวิเคราะห์

หลักทรพัย ์โดยการรายงานผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึÉงรวบรวมขอ้มูล 

ของบริษัท ทีÉรายงานต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

ขอ้มลูเกีÉยวกบัผูถ้ือหุน้ การวิเคราะห ์รวมทัÊงวารสารนกัลงทนุเป็นรายไตรมาส  

นอกจากนี Ê  กาํหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ เป็นผูท้าํการสืÉอสารสารสนเทศใด ๆ ของ

บริษัท และบริษัทย่อย และสามารถมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึÉงดาํเนินการสืÉอสารสารสนเทศแทนตนได ้แต่ใหจ้าํกัด

เฉพาะเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานในความรบัผิดชอบของผูไ้ดร้บัมอบอาํนาจดงักล่าวเท่านัÊน 

หลักปฏิบัต ิ7.6  การเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการส่งเสริมใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู  โดยกาํหนดช่องทางการเผยแพร่

ขอ้มลูเพืÉอสืÉอสารขอ้มลูสาํคญัตามเกณฑที์Éกาํหนดผ่านช่องทาง เว็บไซตข์องบรษิัท เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย (ตลาดหลักทรัพยฯ์) สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(สาํนักงาน ก.ล.ต.)  ทัÊงขอ้มูล 

ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน อย่างครบถ้วน ทันเวลา และเชืÉอถือได้ ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ 

อย่างเท่าเทียมกนั ทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

 

หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัต ิ8.1  สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืÉองสาํคัญ   

1. คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญัต่อผูถื้อหุน้ในการรกัษาสิทธิพื ÊนฐานทีÉผูถ้ือหุน้พึงไดร้บัตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

และสิทธิอืÉน ๆ อย่างเหมาะสม เช่น สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอรบัทราบผลการดาํเนินงาน สิทธิการ

ได้รับส่วนแบ่งในผลกําไร/เงินปันผล และการอํานวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรืÉองต่าง ๆ  

เช่น การเสนอวาระ การประชมุ การเสนอรายชืÉอคณะกรรมการกรณีสรรหาและแต่งตั Êงใหม่ หรือส่งคาํถามเกีÉยวกบั

บรษิัท ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้  รวมทัÊงสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ต่อการลงความเห็นในเรืÉองต่าง ๆ 

โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามประเภทของหุ้นทีÉตนถือ เป็นต้น โดยบริษัทได้กาํหนดให้มีหน่วยงาน 

นกัลงทนุสมัพนัธเ์พืÉออาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ในการใชสิ้ทธิในเรืÉองต่าง ๆ  

2. บริษัทจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี เรียกว่า “การประชุมสามญั” ภายใน 4 เดือน นบัจากวนัสิ Êนสดุ

รอบปีบญัชีของบริษัท ซึÉงการประชมุผูถื้อหุน้คราวอืÉนนอกเหนือจากนี Ê จะจดัขึ ÊนเมืÉอมีความจาํเป็นตามแต่ละกรณี 

โดยเรียกการประชมุนีÊว่า “การประชมุวิสามญั” 

3. บรษิัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระประชมุและความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท ประกอบใน

แต่ละวาระล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทัÊงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต่อตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึÉงทําหน้าทีÉ เป็น 

นายทะเบียนของบริษัท เป็นผูจ้ดัส่งขอ้มูลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ตามระยะเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด และจะเผยแพร่ขอ้มูล

ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนั ก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้  
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หลักปฏิบัต ิ8.2  การประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการดูแลใหก้ารดาํเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ 

เอื Êอใหผู้ถ้ือหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

1. คณะกรรมการกาํหนดวันและเวลาประชุมบริษัท จะพิจารณาถึงช่วงเวลาทีÉเหมาะสมดว้ย เช่น ไม่จัดให้มีการ

ประชุมในช่วงวันหยุดเทศกาล วันหยุดต่อเนืÉอง เป็นตน้ ทัÊงนี Ê ประธานในทีÉประชุมจะจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม 

และส่งเสรมิใหผู้ถ้ือหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัÊงคาํถามต่อทีÉประชมุในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิัท 

2. คณะกรรมการดูแลให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอืÉนเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนนแทนได ้โดยทาํหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบทีÉกฎหมายกาํหนด และคณะกรรมการบริษัท 

สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบทีÉผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และ

เสนอชืÉอกรรมการอสิระอย่างนอ้ย 2 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถ้ือหุน้ ทัÊงการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน

และแสดงผล เพืÉอใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 

กรณีประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทจะใช้ระบบควบคุมการประชุมทีÉ เป็นไปตามมาตรฐาน 

ทีÉหน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนด 

4. ประธานกรรมการเป็นประธานทีÉประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าทีÉดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์

ทีÉเกีÉยวข้อง และขอ้บังคบัของบริษัท จดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมทีÉกาํหนดไวใ้นหนังสือนดัประชุม

อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความเห็นและตัÊงคาํถามต่อทีÉประชมุในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกับบรษิัท 

5. คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพืÉอใหผู้้ถือหุ้นสามารถ

ซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งได ้ 

6. ประธานกรรมการไดด้าํเนินการประชุมอย่างครบถว้นตามทีÉกฎหมายกาํหนด โดยไดแ้จ้งจาํนวนและสดัส่วนของ 

ผูถ้ือหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถ้ือหุน้ทีÉมอบฉันทะ และชี ÊแจงกติกาทัÊงหมด  รวมถึงวิธีนบัคะแนน

เสียงการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนอย่างชดัเจน 

ในกรณีวาระใดมีหลายรายการ จะจัดใหมี้การลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น การลงมติแต่งตัÊงกรรมการเป็น

รายบุคคลในวาระการแต่งตัÊงกรรมการ 

7. คณะกรรมการจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงและส่งเสริมให้มีให้ผู้ตรวจนับคะแนนอิสระ ทาํหน้าทีÉเป็น 

ผูต้รวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ 

งดออกเสียงในแต่ละวาระใหท้ีÉประชมุทราบ พรอ้มทัÊงบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ  
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หลักปฏิบัต ิ8.3  การจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการเปิดเผยมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มติทีÉประชุมและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง 

และครบถว้น  

1. บริษัทจัดให้มีการทาํรายงานการประชุมหลังจากเสร็จการประชุมทุกครัÊง โดยบันทึกจาํนวนผู้ถือหุน้ทีÉเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยตนเอง และมอบฉันทะใหบุ้คคลอืÉนเขา้ร่วมประชุม ทัÊงจาํนวนรายและจาํนวนหุน้รวมทัÊงสดัส่วนของ

จาํนวนหุน้ทีÉเขา้รว่มประชมุเทียบกบัจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด  

2. รายงานการประชุมจะจัดทาํใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วัน โดยมีการบันทึกรายชืÉอกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและ

กรรมการทีÉลาประชุม บันทึกการชี ÊแจงขัÊนตอนการออกเสียงลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ีÉประชุม

ทราบก่อนดาํเนินการประชุม รวมทัÊงการเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ตัÊงประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี Êยงัมีการบนัทึก

คําถามคําตอบ รายละเอียดของข้อพิจารณา ข้อหารือ การแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และ 

ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และงดออกเสียง  

ทัÊงนี Ê ผูถ้ือหุน้สามารถอ่านรายละเอียดของรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ดังกล่าว และดาวนโ์หลดไดจ้าก

เว็บไซตข์องบรษิัท  

3. บริษัทเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการออกเสียงลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุน้ภายใน 

9.00 น. ของวนัทาํการถดัไปผ่านระบบข่าวของตลท. และบนเว็บไซตบ์รษิัท 

4. บริษัทจัดเก็บเอกสารทีÉ เกีÉยวข้องกับการประชุม และแบ่งข้อมูลไว้เป็นหมวดหมู่ เพืÉอให้ผู ้ถือหุ้นสามารถขอดู

เอกสารและตรวจสอบได ้

  

 

           ทัÊงนี Ê ใหม้ีผลบงัคับใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ 2 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

         โดยมติคณะกรรมการบรษิัทครัÊงทีÉ 12/2567 เมืÉอวนัทีÉ 4 ธันวาคม 2567   

ประกาศ ณ วนัทีÉ 2 มกราคม 2568 

  
 

(นายบนัเทิง  ตนัติวิท) 

ประธานกรรมการ 

 


